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1 UVOD

1.1 Lokalni kontekst



Opstina Budva nema razvijene lokalne politike sa mjerama za unapredenje poloZaja lica sa
invaliditetom, poput lokalnog plana za unapredenje socijalne i djecje zastite, zatim plana protiv
diskriminacije lica sa invaliditetom. Kao rezultat, pored slabe pristupacnosti, ozbiljan problem
predstavlja nedostatak socijalnih servisa u zajednici ali i nedovoljna informisanost i svijest o
problemu medu donosiocima odluka i generalno javnosti.

Lokalni akcioni plan za mlade za 2024. godinu pod mjerom 1.2 predvida kreiranje i realizaciju
inkluzivnih programa omladinskog rada i neformalnog obrazovanja, u okviru ¢ega su planirane
radionice sa temom nediskriminacijske komunikacije sa osobama sa invaliditetom.

U martu tekuce godine usvojen je Strateski plan razvoja Budve. U planu se ne obraduje
kompleksna situacija djece sa invaliditetom i njihovih porodica, pa shodno tome nije planirana
izrada relevantnog lokalnog akcionog plana. Navode se usluge koje su dostupne a kroz akcioni
plan ova nijesu planirane mjere u dijelu prioriteta socijalne zastite, ve¢ kroz prioritet 3.2
Obezbjedenje vece ukljucenosti ranjivih grupa, gdje je planirana: Izgradnja objekta za djecu sa
smetnjama u razvoju; Inkluzija djece sa smetnjama u razvoju na adaptiranim dje¢jim igraliStima;
Rekonstrukcija javnih objekata kroz uvodenje elemenata pristupacnosti i Elektri¢na vozila za
prevoz starijih i bespomo¢nih osoba.

Javna ustanova Dnevni centar za djecu i omladinu sa smetnjama i teSko¢ama u razvoju ,Biseri”
Budva osnovana je u februaru mjesecu 2014.godine Odlukom o osnivanju SkupStine Opstine
Budva, medutim pruzanje usluga korisnicima pocinje u oktobru mjesecu 2019.godine kad je
izdata Licenca za pruZanje usluga za podrsSku Zivotu u zajednici od strane Ministarstva rada i
socijalnog staranja. Opstina Budva, osniva¢ Dnevnog centra ,Biseri, za potrebe rada opredijelio
je prostor koji po svim karakteristikama ispunjava standarde za pruZanje usluga zbog kojih je
ustanova i osnovana. Takode, osnivac je finansijskim sredstvima omoguc¢io da se kontinuirano
unapreduju uslovi boravka korisnika Dnevnog centra ,Biseri“, poCev od opreme, didaktickog
materijala pa sve do nabavke specijalizovanog kombi vozila za prevoz korisnika do i od Dnevnog
centra ,Biseri“. Javna ustanova Dnevni centar za djecu i omladinu sa smetnjama i teSko¢ama u
razvoju ,Biseri” se nalazi u prostoru od cca 700m2 u prizemlju zgrade “Nivel“ i jedna je od
najsavremenije opremljenih ustanova u Crnoj Gori. Trenutno ima 21 korisnika usluga, a njihov
broj se iz dana u dan uvecava. Dnevni boravak za djecu i omladinu od 3 go 27 godina starosti,
odnosno sektor A, se nalazi u savremeno opremljenom prostoru veli¢ine cca 500m2, koji se
sastoji od dva dnevna boravka, prostorije za individualni rad, senzorne sobe, sale za fizikalni
tretman, kuhinje, trpezarije, dvije administrativne kancelarije i 5 toaleta prilagodena korisnicima
invalidskih kolica. U 2022.godini usvojena je i Izmjena Odluke o osnivanju kojom se stvaraju
uslovi za otvaranje i Sektora B koji ¢e pruzati usluge licima sa invaliditetom od 27 do 45 godina
starosti. Osnivac je za te svrhe opredijelio prostor veli¢ine cca 200m2 koji se nalazi uz sami
Sektor A, te je opredijelio i znacajna finansijska sredstva za rekonstrukciju i opremanje
pomenutog prostora kako bi Javna ustanova Dnevni centar za djecu i omladinu sa smetnjama i
teSko¢ama u razvoju ,Biseri bila u moguénosti da otpocne sa pruzanjem pomenute usluge.
Prostor Sektora B se sastoji od velikog dnevnog boravka sa radnim prostorom, ¢ajnom kuhinjom
i trpezarijskim dijelom, terapeutske senzorne sobe, toaleta prilagodenog korisnicima invalidskih
kolica, toaleta za zaposlene i 37 svlaCionice za zaposlene. ZavrSetak radova i pocetak pruzanja
usluge Dnevnog boravka za lica sa invaliditetom od 27 do 45 godina starosti ocekuje se u
2024.godini. Trenutan broj zaposlenih u ustanovi iznosi 14 i odnosi se samo na Dnevni boravak
za djecu i omladinu od 3 do 27 godina starosti, odnosno Sektor A, od ¢ega 4 stru¢na radnika, 2
stru¢na saradnika, 2 saradnika, 4 zaposlena kao tehni¢ko osoblje, 1 administrativni radnik i
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direktor. Vazeéi Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Javnoj
ustanovi Dnevni centar za djecu i omladinu sa smetnjama i teSko¢ama u razvoju ,Biseri“ Budva
predvida 17 radnih mjesta sa 23 izvrSioca. Projekcije su da ¢e budu¢i Pravilnik koji ce obuhvatati
i Sektor A (djeca i mladi od 3 do 27 godina) i Sektor B (lica sa invaliditetom od 27 do 45 godina)
morati da ima povecanje zaposlenih najmanje za 11 izvrSioca, a sve u skladu sa Pravilnikom o
blizim uslovima za pruzanje i koriS¢enje, normativima i minimalnim standardima usluga
podrske za Zivot u zajednici, koji propisuje broj i strukturu zaposlenih na odredeni broj
korisnika usluga. Sve navedeno znaci da u skorijem periodu moZemo da ocekujemo veci broj
korisnika usluga, kao i potrebu za ve¢im brojem zaposlenih. Potrebno je razmotriti da u
perspektivi prostor za Javnu ustanovu Dnevni centar za djecu i omladinu sa smetnjama i
teSko¢ama u razvoju ,Biseri“ bude u krugu buduce bolnice ili u njenoj neposrednoj blizini, kako
bi porodice u potrebi mogle da dobiju kompletnu uslugu iz oblasti zdravlja i socijalne i djecje
zaStite koja bi lokacijski bila centralizovana

Sto se ti¢e institucionalnog konteksta, na nivou lokalne uprave, Sekretarijat za drustvene
djelatnosti obavlja poslove obezbjedivanja uslova i unapredenje djelatnosti socijalne i djecije
zaStite, socijalne inkluzije, zdravstvene zastite, primjene propisa i drugih akata iz oblasti
socijalne i djecije zastite, Sto ukljucuje: pracenje stanja u oblasti obrazovanja, staranje o
dostavljanju podataka o djeci dorasloj za upis u osnovnu $kolu, usmjeravanje djece sa posebnim
obrazovnim potrebama u obrazovne programe u skladu sa zakonskim i podzakonskim
propisima, imenovanje Komisije za usmjeravanje djece sa posebnim obrazovnim potrebama;
poslove obezbjedivanja uslova i unapredenje djelatnosti zdravstvene zasStite, socijalne i djecije
zaStite, primjene propisa i drugih akata iz oblasti socijalne i djecCije zaStite, ku¢na njega i pomo¢
starim i invalidnim licima, staranje o ostvarivanju njihovih prava iz ove oblasti; stvaranje uslova
za razvoj i unapredenje sporta djece, omladine i gradana, podsticanje sportske aktivnosti lica sa
invaliditetom.

Stanje u opstinama Mojkovac i Ulcinj je vrlo sli¢no, s tim da pored slabih lokalnih politika i
institucionalnih kapaciteta problem predstavlja i nezavidna finansijska situacija lokalnih uprava,
usljed niskog stepena razvijenosti ovih opstina.

1.2 O projektu

UdruZenje roditelja djece i mladih sa smetnjama u razvoju ,Puzeva kucica“ Budva sprovelo je
projekat “Saradnjom i edukacijom do smanjenja diskriminacije djece i mladih sa smetnjama u
razvoju”. Projekat je realizovan kroz finansijsku podrsku Ministarstva ljudskih i manjinskih
prava, kroz javni konkurs ,Zajedno protiv diskriminacije“ za finansiranje projekata i programa
nevladinih  organizacija u oblasti zaStite lica sa invaliditetom od diskriminacije i promociju
jednakosti za 2022. godinu.

Opsti cilj projekta je podizanje nivoa svijesti i znanja o uvazZavanju prava djece i mladih sa
smetnjama u razvoju bez diskriminacije u skladu sa Konvencijom UN-a o pravima lica sa
invaliditetom.

Specificni cilj je povecan nivo znanja i kompetencija djece i mladih sa smetnjama u razvoju i
tipicne djece, o njihovim pravima i diskriminaciji kroz edukaciju.



Ocekivani rezultati projekta bili su: 1. Pove¢an obim znanja i kompetencija djece i mladih sa
smetnjama u razvoju iz Budve, Mojkovca i Ulcinja o njihovim pravima u skladu sa Konvencijom
UN-a o pravima lica sa invaliditetom; 2. Povecan obim znanja tipi¢ne djece i mladih o pravima
lica sa invaliditetom u skladu sa Konvencijom UN-a o pravima lica sa invaliditetom i
antidiskriminatorskim zakonodavstvom i 3. Lokalne zajednice u Budvi, Mojkovcu i Ulcinju
informisane o promociji jednakosti i potrebi za integracijom djece i mladih sa smetnjama u
razvoju i odraslih osoba sa invaliditetom.

Rezultati su ostvareni kroz sljedece aktivnosti: Aktivnost 1.1 OdrZavanje radionica pod nazivom
» Moja prava i diskriminacija“ za djecu i mlade sa smetnjama u razvoju iz Budve. Aktivnost 1.2
Odrzavanje radionica pod nazivom , Moja prava i diskriminacija“ za djecu i mlade sa smetnjama
u razvoju iz Mojkovca. Aktivnost 1.3 OdrZavanje radionica pod nazivom , Moja prava i
diskriminacija“ za djecu i mlade sa smetnjama u razvoju iz Ulcinja. Aktivnost 2.1 Odrzavanje
JInkluzivne Skole djecijih prava“. Aktivnost 3.1 Informisanje javnosti o aktivnostima i
rezultatima projekta.

Projekat je realizovan tokom osam mjeseci u periodu 20/12/2023 - 20/08/2024. godine na
teritoriji opsStina Budva, Mojkovac, Ulcinj i KolasSin.

Ukupna vrijednost projekta je 21,291.00 eura.

1.2 Ciljevi i opseg evaluacije

Svrha ove eksterne evaluacije je da se ocijeni kvalitet projekta analizom procesa njegove
konceptualizacije, implementacije, pracenja i interne evaluacije. U radu se razmatra prikladnost
(relevantnost), efektivnost i efikasnost rezultata projekta. Takode, nastoji da identifikuje i
predvidi uticaj projekta, u svijetlu ciljeva i indikatora intervencije, kao i nacionalnih i lokalnih
politika. Na kraju, zadatak evaluatorke je bio da istrazi i identifikuje dobre prakse, naucene
lekcije i preporuke o procesu, upravljanju, partnerstvima, transparentnosti, ucescu
zainteresovanih strana i drugim aspektima implementacije projekta.

Evaluacioni izvjeStaj pripremljen je na zahtjev nevladine organizacije PuZeva kuéica iz Budve,
kako je planirano tokom prijave projekta.

1.3 Metodologija

Kriterijumi evaluacije se oslanjaju na kriterijume DAC-a, kao $to je predloZeno u principima
DAC-a za evaluaciju razvojne pomoci. Izvestaj je takode razmatrao specificne zahtjeve donatora
projekta, to jest Ministarstva ljudskih i manjinskih prava Crne Gore. Na osnovu ovih platformi,
evaluatorka je pripremila evaluacionu matricu sa specifi¢cnim pitanjima relevantnim za projekat.

Proces evaluacije se sastojao od uobicajenih faza: priprema, desk pregled, terenski rad, sinteza i
diseminacija izvjestaja.

Pripremna faza:

Prikupljanje svih potrebnih dokumenata povezanih za proces i rezultate projekta i kontakte
osoba koje su ucestvovale u akciji: (aplikant i koaplikant, direktni i indirektni korisnici projekta i
dr.). Ve¢ina dokumenata je dobijena od projekt menadZerke, kao i putem internet pretraZivanja.

Desk faza:



Pregled svih dostupnih dokumenata u vezi sa projektom, kao Sto su prijava projekta, izvjestaji u
vezi sa projektom, sve relevantne politike i pravni dokumenti. Zatim je predloZena metodologija
evaluacije i, zajedno sa predstavnicom UdruZenja roditelja djece i mladih sa smetnjama u razvoju
JPuzeva kucica“ Budva, identifikovane osobe za intervjuisanje na terenu. Formulisani su
polustrukturirani upitnici, €iji je sadrzaj prilagoden u zavisnosti od uloge zainteresovane strane.

Terenski rad:
Odrzani su intervjui sa klju¢nim zainteresovanim stranama;

Faza sinteze:
Priprema zavrsnog izvjeStaja o evaluaciji.

Diseminacija:
Evaluatorka je dostavila izvjestaj realizatoru projekta, zaduZenom za interne potrebe,
distribuciju donatoru i $iroj javnosti.

2. GLAVNI NALAZI I ZAKLJUCCI
2.1 Dizajn projekta

2.1.1 Project ownership

Projekat je dizajniran u konsultacijama sa lokalnim organizacijama iz Ulcinja (NVO ,Pravo na
zivot” i Mojkovca (UdruZenje roditelja djece i omladine sa teSkoéama u razvoju-Mojkovac).
Cjelokupan proces je vodila NVO ,Puzeva kucica“ ali je klju¢na uloga lokalnih partnera proizvela
snazan osjecaj zajedniStva na projektu i visok stepen zadovoljstva krajnjim rezultatima.

2.1.2 Analiza projektne aplikacije i logike projekta

Projektna aplikacija i logika projekta su jasno postavljene, pruzajuci sve potrebne informacije za
uspjeSnu implementaciju. Ishodi projekta su precizno definisani, a povezani pokazatelji uspjeha
omogucéavaju mjerenje napretka i postignutih rezultata s visokim stepenom jasnoce. lako su
kvantitativni pokazatelji uspjeha dobro postavljeni, postoji potreba za uvodenjem kvalitativnih
indikatora koji bi doprinijeli sveobuhvatnijem razumijevanju uticaja projekta na ciljne grupe.
Informacije o uticaju i zadovoljstvu korisnika mogu se prikupiti kroz izjave i evaluacione liste
koje su razvile stru¢ne saradnice, ¢cime se obogacuje ukupni kvalitet analize. U tom smisluy, iako je
realno ocekivanje, kako je navedeno u aplikaciji da se do 2028. godine za 10% smanji broj djece
i mladih sa smetnjama u razvoju koji su diskriminisani u lokalnim zajednicama, ne postoje
pouzdanje informacije zasnovane na statistici koje opisuju trenutno stanje, niti su razvijeni
instrumenti za buduée mjerenje. Ovaj indikator uspjeha projekta mogao bi da bude zamijenjen
percepcijom korisnika projekta (pod uslovom da se i ona periodi¢no mjeri).

Povezanost izmedu ciljeva, rezultata i aktivnosti je logicna i dosljedna, s jasno postavljenim
specificnim ciljem koji je u funkciji opsteg, strateSkog cilja.

Aplikacija nije samo alat za planiranje, ve¢ i za upravljanje napretkom tokom implementacije
projekta, omogucavaju¢i konstantnu evaluaciju i prilagodavanje pristupa prema potrebama
ciljne grupe. Ukupno gledano, odnos izmedu aktivnosti, rezultata i ciljeva pokazuje potencijal za
postizanje ukupnog cilja, ¢ime se stvara odrziv okvir za budu¢i razvoj i unapredenje usluga
prema ranjivim grupama u zajednici.



Kljucni faktor koji je ,nosi“ aplikaciju je svakako jasno definisana ciljna grupa i krajnji korisnici
projekta, bazirano na stvarnom razumijevanju njihovih potreba, resursa i ogranicenja. Ocigledno
je da organizacija - vode¢i aplikant jeste respektabilni predstavnik lica sa invaliditetom, a
posebno djece, mladih i njihovih porodica.

Opsti cilj:

Podizanje nivoa svijesti i znanja o uvaZavanju prava djece i mladih sa smetnjama u razvoju bez diskriminacije u
skladu sa Konvencijom UN-a o pravima lica sa invaliditetom.

Specifiéni cilj 1:

Povecan nivo znanja i kompetencija djece i mladih sa smetnjama u razvoju i tipiéne djece, o njihovim pravimai

diskriminaciji kroz edukaciju

Rezultatl:

R1 Povecan cbim znanjai
kompetencija djece i mladih sa
smetnjama u razvoju iz Budve,

Mojkowvea i Ulcinja o njihovim
pravima u skladu sa Konvencijom
UN-a o pravima licasa
invaliditetom

Rezultat 2:

R2 Povecan obim znanja tipicne
djece i mladih o pravima lica sa
invaliditetom u skladu sa
Konvencijom UN-a o pravima lica
sa invaliditetom i
antidiskriminatorskim
zakonodavstvom

Rezultat 3:

B3 Lokalne zajednice u Budvi,
Mojkoveu i Ulcinju informisane o
promaciji jednakosti i potrebi za

integracijom djece i mladih sa

smetnjama u razvoju { odraslih
osoba sa invaliditetom

Aktivnosti:

A1.1 Odrzavanje radionica pod
nazivom , Moja pravai
diskriminacija” za djecu i mlade sa
smetnjama u razvoju iz Budve,
Al.2 Odrzavanje radionica pod
nagivom . Moja pravai
diskriminacija” za djecu i mlade sa
smetnjama u razvoju iz Mojkovea.
A1.3 Odrzavanje radionica pod
nagivom , Moja pravai
diskriminacija” za djecu i mlade sa
smetnjama u razvoju iz Ulcinja.

Aktivnosti:
AZ.1 0drEavanije JInkluzivne Ekole
djecijih prava®.

Aktivnosti:
A3.1 Informisanje javnosti o
aktivnostima i rezultatima
projekta.

Ilustracija 1 Projektna logika intervencije




Kao s$to je navedeno, pokazatelji uspjeha su realni ali su teSko mjerljivi. Broj indikatora je bi
mogao da bude veci, ali su postignuca jasna putem ocitavanja outputa.

Objektivno mjerljivi indikator uspjeha opsteg cilja: za 10% je smanjen broj djece i mladih sa
smetnjama u razvoju koji su diskriminisani u lokalnim zajednicama do 2028. godine.

Objektivno mjerljivi indikator uspjeha specifi¢nog cilja: za 5% su povecana znanja i kompetencije
djece i mladih sa smetnjama u razvoju i tipi¢ne djece o antidikriminatorskom zakonodavstvu i
Konvenciji UN -a o pravima lica sa invaliditetom u opstinama Budva, Mojkovac i Ulcinj, do kraja
realizacije projekta.

Ilustracija 2 Objektivno mjerljivi indikatori

2.2 Implementacija projekta

Projekat je realizovan u skladu sa odobrenom projektnom aplikacijom, bez znacajnih promjena u
dizajnu i rezultatima tokom procesa implementacije. Manje izmjene plana aktivnosti odnosile su
se jedino na zamjenu jednog podugovaraca.

Odlic¢an izbor partnerskih organizacija, u smislu menadZerskih kapaciteta i stru¢nosti, pomogao
je da se postignu planirani rezultati. Partnerstvo se zasniva na dosadasnjoj uspjesnoj saradnji i
zajednickim inicijativama medu aplikantima, a vezano za razliCite projekte finansirane od
Ministarstva rada i socijalnog staranja i Ministarstva pravde, ljudskih i manjinskih prava Crne
Gore. Projekat je obezbijedio visok stepen posvecenosti i angazmana predstavnika partnera.

2.3 Rezultati projekta

2.3.1 Relevantnost

Projektni ciljevi i rezultati su u potpunosti usaglaseni sa UN mehanizmima za zastitu ljudskih
prava, kao i politikama na EU i nacionalnom nivou. Upravo ova relevnatnost ¢e, u nedostatku
lokalnih politika, podsticati njihovo donosenje i unapredenje.

UN Konvencija o pravima osoba sa invaliditetom (UNCPRD) definiSe diskriminaciju kao
svaku razliku, isklju¢ivanje ili ograni¢avanje na osnovu invaliditeta, koje ima za cilj ili posljedicu
naruSavanje ili uskraéivanje priznavanja, uzivanja ili vrSenja svih ljudskih prava i osnovnih
sloboda u politickoj, ekonomskoj, drustvenoj, kulturnoj, gradanskoj ili bilo kojoj drugoj oblasti,
ravnopravno sa drugima. Ona obuhvata sve oblike diskriminacije, uklju¢ujuéi uskracivanje
razumnog prilagodavanja.

Konvencija zahtijeva od drzava potpisnica da preduzmu konkretne mjere za postizanje de facto
jednakosti osoba sa invaliditetom, kako bi osigurale da one mogu uZivati sva ljudska prava. Clan
5 Konvencije, koji se odnosi na ravnopravnost i nediskriminaciju propisuje obaveze drzava
potpisnica da: i) priznaju da su sva lica jednaka pred zakonom i imaju pravo na jednaku zastitu
pred zakonom i uzivanje jednakih blagodeti zakona, bez ikakvih diskriminacija; ii) zabranjuju
bilo kakvu diskriminaciju po osnovu invalidnosti i garantuju svim licima sa invaliditetom




jednaku i efektivnu pravnu zastitu od diskriminacije po bilo kom osnovu; iii) Da bi promovisali
ravnopravnost i ukinuli diskriminaciju, preduzimaju sve odgovarajuce korake kako bi osigurali
pruZanje razumnih adaptacija, takode propisuju da se iv) preduzimanje posebnih mjera
neophodnih za postizanje i ubrzavanje de fakto jednakosti lica sa invaliditetom neée smatrati
diskriminacijom po osnovu invalidnosti shodno odredbama ove Konvencije.

Crna Gora je 2017. godine podnijela prvi Inicijalni izvjeStaj o implementaciji Konvencije UN o
pravima lica sa invaliditetom, na Sta je Komitet UN je Crnoj Gori dao veliki broj preporuka,
medutim, svi izvjestaji EU o napretku u procesu pristupanja navode da znacajan dio preporuka
ostaje neimplementiran.

Zastitnik ljudskih prava i sloboda Crne Gore, uz tehni¢ku podrsku sistema Ujedinjenih nacija UN
u Crnoj Gori, uspostavio je pocetkom 2023. godine Nezavisni monitoring mehanizam za
UNCRPD, koji ¢ine predstavnici institucije Zastitnika i nevladinih organizacija.

U martu 2021. godine, Evropska komisija predstavila je Strategiju o pravima osoba sa
invaliditetom za period od 2021. do 2030. Cilj ove strategije je garantovati da sve osobe sa
invaliditetom: ostvaruju sva svoja ljudska prava; imaju jednake mogu¢nosti i jednak pristup
uceSc¢u u drustvu i ekonomiji; mogu slobodno odlucivati o mjestu, na¢inu zivota i s kim Zzive;
slobodno se kre¢u unutar EU i ne budu viSe izloZene diskriminaciji.

U procesu pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji, zastita prava lica sa invaliditetom tretira se
kroz pregovaracka poglavlja 19 “Socijalna politika i zaposSljavanje” i 23 “Pravosude i
temeljna prava”.

Sto se ti¢e nacionalnog strateskog okvira, dokument direktno doprinosi ostvarenju operativnog
cilia broj 12 Strategije za zaStitu lica s invaliditetom od diskriminacije i promociju
jednakosti 2022-2027, koji se odnosi na obezbjedenje uslova za ravnopravno ucesce lica s
invaliditetom u Zivotu lokalnih zajednica i potpunoj zastiti njihovih prava na lokalnom nivou. Da
bi se ovaj cilj ostvario propisano je da sve jedinice lokalne samouprave usvoje i realizuju lokalne
akcione planove za unapredenje poloZaja lica s invaliditetom do 202. godine. Nadalje, o¢ekuje se
dalje usaglasavanje lokalnih propisa sa vaZe¢im nacionalnim zakonodavstvo koje se odnosi na
zastitu od diskriminacije i poboljSanje uslova Zivota lica s invaliditetom, kao i poboljsanje
poloZaja lica s invaliditetom kroz uklanjanje postojeéih prepreka i barijera sa kojima se
suoCavaju na lokalnom nivou. Dokumentom se dodatno predvida obezbjedenje i dodjela
posebnog budzZeta za realizaciju inkluzivnih politika i projekata od znacaja za lica s
invaliditetom. Poseban akcenat je na ukljuCenost civilnog dru$tva prilikom formulisanja i
sprovodenja politika, planova, programa i strategija na lokalnom nivou.

Srednjoro¢ni program rada Vlade Crne Gore, kao cilj 1.2 postavlja unapredenje poStovanja
ljudskih i manjinskih prava, rodnu ravnopravnost i prava lica sa invaliditetom®, te da ¢e do kraja
2024. godine biti smanjen stepen diskriminacije prema licima s invaliditetom sa 19,2% na 17%.

Nacionalna strategija odrzivog razvoja Crne Gore do 2030. godine predstavlja krovni
strateSki dokument baziran na UN ciljevima odrzivog razvoja. U kontekstu zastite lica s
invaliditetom, strategija se fokusira na eliminisanje diskriminacije kroz niz mjera. Ove mjere
obuhvataju unapredenje pravnog sistema zaStite i prevenciju diskriminacije, stvaranje uslova za
aktivno ucesce osoba s invaliditetom u svim aspektima drustvenog Zivota, osiguranje adekvatnih



socijalnih, zdravstvenih i drugih usluga prema njihovim stvarnim potrebama, te obezbjedivanje
pristupa zZivotnom okruzenju, prevozu, institucijama i informacijama. Pored toga, strategija
naglaSava vaZnost senzibilizacije drusStva kroz sistematsku edukaciju, informisanje i uklanjanje
predrasuda. Poseban akcenat je stavljen na unapredenje dostupnosti zdravstvenih usluga,
prilagodenih objekata za obrazovanje, te usaglaSavanje nacionalnog zakonodavstva s
medunarodnim standardima o zabrani diskriminacije.

Projekat je u potpunosti relevantan u odnosu na nacionalni zakonski okvir: Zakon o zabrani
diskriminacije; Zakonu o zabrani diskriminacije lica sa invaliditetom; Zakon o socijalnoj i djecjoj
zastiti; Zakonu o zastiti od nasilja u porodici; Krivicni zakonik Crne Gore; Zakonu o rodnoj
ravnopravnosti i Zakon o potvrdivanju Konvencije Savjeta Evrope o sprecavanju i suzbijanju
nasilja nad Zenama i nasilja u porodici (Istanbulska konvencija); Zakon o ratifikaciji Konvencije
Ujedinjenih nacija o pravima lica sa invaliditetom; Porodi¢ni zakonu i drugi relevantni propisi.

2.3.2 Efikasnost

Projektni partneri su pokazali visok nivo efikasnosti u upravljanju resursima i sprovodenju
aktivnosti, koje su realizovane unutar planiranih vremenskih okvira. Kroz paZljivo osmisljene
aktivnosti i direktnu ukljucenost ciljne grupe, partnera i medija, projekat je uspio da obuhvati
znacajan broj korisnika u lokalnim zajednicama i pruzi im potrebnu podrsku.

Efikasnost je u najveéoj mjeri proizvod iznimne posvecenosti i profesionalnog rada vodeceg
aplikanta. U okviru pripremnih aktivnosti, koordinatorka projekta okupila je projekat tim i
zajedno sa predstavnicima partnerskih organizacija definisala obaveze svih partnera.
Sastavljanje ugovora o partnerstvu i organizacija sastanaka doprinijeli su jasnoc¢i u raspodjeli
duznosti. Angazovani su edukatori, pripremljeni ugovori o radu, a potpisani ugovori dostavljeni
knjigovodi. Koordinatorka je obezbjedivala redovne isplate honorara saradnicima, kao i uplatu
poreza i doprinosa, ¢ime se osiguralo finansijsko uskladivanje. Monitoring rada edukatora na
projektu, predstavljanje aktivnosti u medijima i na druStvenim mrezama, uz redovno
izveStavanje donatora o realizovanim aktivnostima, dodatno su unaprijedili transparentnost i
odgovornost u implementaciji.

Projektni tim se sastoji od raznolikog i iskusnog osoblja koje donosi znacajan doprinos realizaciji
ciljeva. Na celu tima je izvrSna direktorica jedne od partnerskih nevladinih organizacija, koja
pruza stratesko vodenje i osigurava uskladenost sa misijom projekta. Tu su takode i predstavnici
relevantnih nevladinih organizacija sa dugogodiSnjim iskustvom u oblasti zaStite prava djece i
omladine sa smetnjama u razvoju.

Osim lidera, tim ukljucuje i nekoliko visokokvalifikovanih edukatora sa viSegodisnjim iskustvom
u radu s djecom i mladima sa smetnjama u razvoju. Ova struc¢na lica donose razlicite perspektive
i vjeStine, Sto omogucava raznovrsne i prilagodene pristupe tokom radionica i edukativnih
aktivnosti. Uz to, tim se oslanja na eksperta iz oblasti prava osoba sa invaliditetom, $to dodatno
obezbjeduje pravnu podrsku i osnazuje kapacitet tima da se bavi pitanjima koja su od sustinskog
znacaja za podrsku pravima i integraciji ciljne grupe. Ova kombinacija znanja i iskustva takode
predstavlja temelj uspjeha projekta i njegovog doprinosa lokalnoj zajednici.
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Sve tri partnerske organizacije su sprovodile svoje obaveze odgovorno i transparentno, isticuéi
efikasnost koriséenja lokalnih resursa. Sav teret implementacije preuzeli su lokalni stru¢njaci,
veéinom dugogodisnji saradnici aplikanta, Sto je bilo posebno vazno za ucesnike radionica i skole
djecijih prava. Ova stru¢na lica su duboko upoznata sa praksom i potrebama djece sa
invaliditetom, kao i sa relevantnim standardima, ¢ime su dodatno obogatile iskustvo ucesnika ali
i stekle njihovo povjerenje.

Radionice pod nazivom ,Moja prava i diskriminacija“ odrZzane su u prostorijama lokalnih
partnera, Sto je omogucilo laksi pristup sadrzajima ciljnoj grupi. Ova pristupacnost doprinijela je
i tome da djeca i mladi sa invaliditetom prepoznaju ove prostore kao svoje. MoZe se reci da je
projekat znacajno unaprijedio uslugu podrske djeci i mladima u lokalnoj zajednici.

Ishodi su isporuceni kako je planirano, u logi¢nom slijedu, a postoji visok nivo zadovoljstva
kvalitetom realizovanih aktivnosti medu djecom i porodicama ukljucenim u projekat, pri cemu
se posebno istice uspjeh inkluzivne Skole ljudskih prava.

Sto se ti¢e izazova prilikom realizacije aktivnosti, stru¢na lica navode kao primjer raznovrsnost
ucesnika treninga, usljed znacajnog raspona u kognitivnim sposobnostima (dobnim i
intelektualnim), njihovim interesovanjima i prethodnim znanjima iz ove oblasti. Navedene
situacije su uspjeSno adresirane interaktivnim pristupom, radom u grupama i davanjem
prakti¢nih primjera u skladu sa nivoom znanja i interesovanja.

2.3.3 Efektivnost

Projekat "Saradnjom i edukacijom do smanjenja diskriminacije djece i mladih sa smetnjama u
razvoju" ostvario je znacajne rezultate kroz realizaciju razli¢itih aktivnosti usmjerenih ka osnazivanju
djece i mladih sa potesko¢ama u razvoju i povecanju drustvene svijesti o njihovim pravima. Ovaj
projekat nije samo obezbijedio edukaciju i osnazivanje djece i mladih, ve¢ je takode stvorio platformu
za dalji rad na inkluziji i razbijanju predrasuda unutar zajednice, isticuéi vaznost svakog pojedinca kao
aktivnog clana drustva. Projekat je postavio temelje za promjene koje ¢e doprinijeti boljim
perspektivama za djecu i mlade sa smetnjama u razvoju, istovremeno podsti¢udi cijelu zajednicu na
akciju i podrsku. Komparativna prednost ovog projekta je svakako razvoj sistema podrske za djecu sa
poteskocama u razvoju i njihove porodice na lokalnom nivou, u opstinama u kojima ovi sistemi ne
funkcionisu na zadovoljavaju¢em nivou.

Dodatno, kroz efektivno izvjestavanje i saradnju sa medijima, Sira javnost je upoznata sa ciljevima koji
se odnose na povecanje svijesti i informisanosti. Partneri su pokazali izvrsne vjestine komunikacije sa
cilinim grupama, Sto je rezultiralo visokim stepenom zainteresovanosti djece i roditelja da uzmu
ucesée u realizovanim aktivnostima u kontinuitetu. U Budvi, radionice su bile organizovane u
prostorijama NVO, gdje je ukupno 20 djece i mladih sa smetnjama u razvoju iz Budve i Petrovca
ucestvovalo u 24 radionice, svaka u trajanju od 240 minuta. Edukatorke su vodile aktivnosti koje su
omogudile ucesnicima da razviju svoje sposobnosti, proSire znanja iz svakodnevnog Zivota i
unaprijede svoje vjeStine uce$éa u lokalnoj zajednici. Ucesnici su ucili o svojim pravima i sticali
vjestine neophodne za prepoznavanje i adekvatno reagovanje u slucajevima diskriminacije, posebno
tokom ostvarivanja prava na obrazovanje, lijeCenje i slobodne aktivnosti.

Slicne aktivnosti su odrzane u prostorijama nevladine organizacije u Mojkovcu, gdje je 10 djece i
mladih sa smetnjama u razvoju takode ucestvovalo u 24 radionice. Ove radionice su pruZile priliku
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ucesnicima da razvijaju svoja znanja i vjeStine vezane za svakodnevni Zivot i aktivho ucestvuju u
lokalnoj zajednici. Dodatno, u Ulcinju su se odrzavale radionice za jos 10 ucesnika, fokusirajuéi se na
upoznavanje sa pravima i prepoznavanje diskriminacije. Osim navedenih radionica, projekat je
ukljuc¢ivao odrzavanje "Inkluzivne Skole djecijih prava" u KolasSinu, koja je trajala 4 dana. Ucesnici su
bili upoznati s Konvencijom o pravima djeteta i Konvencijom o pravima osoba sa invaliditetom, ¢ime
je dodatno osnaZen njihov kapacitet za prepoznavanje i reagovanje na oblike diskriminacije. Medu
mladima i djecom je povecan nivo informisanosti o konceptu ljudskih prava kao i drustvenim
akterima akterima odgovornim za sprovodenje propisa. Djeca i mladi su upoznati sa trenutnim
poloZajem djece sa invaliditetom u drustvu i motivisana da uzmu aktivhu ulogu u zastiti prava

vrinjaka.

Cjelokupna analiza pokazuje da su ucesnici, tokom radionica u svim projektom obuhvaéenim
opsStinama, uspjesno razvili svoje vjeStine socijalnog ukljucivanja i zaStite svojih prava u razlicitim
Zivotnim situacijama. Podaci iz izvjestaja strucnih saradnika pokazuju da je 70% ucesnika uspjelo da
identifikuje svoja prava na lijeCenje i obrazovanje, dok je 60% njih postalo svjesno razli¢itih oblika
diskriminacije te su se naucili obratiti relevantnim autoritetima za podrsku. Ova kombinacija znanja i
iskustva predstavlja dobar temelj za buduce inicijative i programe koji su usmjereni na zastitu prava i
unapredenje kvaliteta Zivota djece i mladih sa smetnjama u razvoju.

Aktivnost Partner Lokacija Broj Broj Ciljevi i opis aktivnosti
ucesnika radionica

A.0  Pripremne NVO “PuZeva Budva; N/A N/A Okupiti projektnu ekipu,
aktivnosti kucica” Budva; Ulcinj definisati obaveze partnera,
projekta NVO “Pravo na sastaviti ugovore o partnerstvu

zivot” Ulcinj i organizovati sastanke tima.
AngaZovanje edukatora i
monitoring aktivnosti.

Al.1 Odrzavanje NVO “Puzeva Budva 20 24 Sprovesti radionice za djecu sa
radionica pod kucica” Budva smetnjama u razvoju, razvijati
nazivom , Moja znanje o pravima i
prava i prepoznavanju diskriminacije,
diskriminacija“ trajanje radionica 240 minuta.

Al.2 Odrzavanje NVO “Udruzenje Mojkovac 10 24 Sprovesti radionice za djecu sa
radionica pod roditelja djece i smetnjama u razvoju, fokus na
nazivom , Moja omladine sa pravima i prepoznavanju
prava i teSko¢ama u diskriminacije, trajanje
diskriminacija“” razvoju-Mojkovac” radionica 240 minuta.

Al1.3 Odrzavanje NVO “Pravo na Ulcinj 10 24 Sprovesti radionice za djecu sa
radionica pod zivot” Ulcinj smetnjama u razvoju, razvijati
nazivom , Moja znanje o pravima i
prava i prepoznavanju diskriminacije,
diskriminacija“ trajanje radionica 240 minuta.

A2.1 OdrZavanje NVO “PuZeva Kolasin 18 N/A Organizovati inkluzivnu skolu o

,Inkluzivne skole

djecijih prava”

kucica” Budva;
NVU “UdruZenje
roditelja djece i
omladine sa
teSko¢ama u
razvoju-
Mojkovac”; NVO
“Pravo na Zivot”
Ulcinj
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A3.1 Informisanje NVO “Puzeva Budva; N/A N/A Predstaviti projektne aktivnosti

javnosti o kucica” Budva; Mojkovac; putem medija i drustvenih
aktivnostima i NVU “Udruzenje Ulcinj mreZa kako bi se informisale
rezultatima roditelja djece i lokalne zajednice o vaznosti
projekta omladine sa jednakosti i integracije dece sa
teSko¢ama u smetnjama u razvoju.
razvoju-

Mojkovac”; NVO

“Pravo na Zivot”

Ulcinj
Ilustracija 3 Pregled efekata projekta

2.3.4 Uticaj

Uz nase radionice, djeca pokazuju svoju kreativnost, snalazljivost i postaju samostalnija, razvijajuéi
socijalne vjestine, komunicirajuci i druZeci se. Posebnu paZnju smo posvetili uocavanju,
prepoznavanju i vrednovanju svojih prava, kao i obaveza. Kratkorocni cilj ovih radionica bio je da
ucesnici steknu znanja i vjestine o diskriminaciji, Sto smo i postigli, dok je dugorocni cilj da djeca i
mladi primenjuju steCene vjestine i znanja i van konteksta radionice, u svakodnevhom Zivotu. -
stru¢na saradnica

Projekat "Saradnjom i edukacijom do smanjenja diskriminacije djece i mladih sa smetnjama u
razvoju" ima kljucni uticaj na podizanje svijesti i znanja o pravima djece i mladih sa smetnjama u
razvoju, u skladu sa Konvencijom UN-a o pravima lica sa invaliditetom. Doprinos projektom
planiranom opStem cilju koji je artikulisan indikatorom o ,smanjenju diskriminacije medu ovom
populacijom za 10% do 2028“ je evidentan. Uticaj je utoliko ve¢i, zato $to su intenzivne
aktivnosti realizovane u opsStinama u kojima generalno postoji nedostatak programa i usluga
podrske u zajednici.

U skladu sa postavljenim specificnim ciljevima, projekat je uspio da poveca nivo znanja i
kompetencija djece i mladih sa smetnjama u razvoju, kao i tipi¢ne djece, o njihovim pravima i
mehanizmima zastite od diskriminacije. Kroz razli¢ite radionice i inkluzivnu $kolu djecijih prava,
ucesnici su imali priliku da se upoznaju sa antidiskriminatorskim zakonodavstvom i praksama,
Sto Ce, dugorocno gledano, doprinijeti smanjenju diskriminacije i jacanju svijesti unutar njihovih
lokalnih zajednica. lako instrumenti mjerenja povecanja znanja nisu u dovoljnoj mjeri razvijeni
tokom projekta, rezultati rada su vidljivi preko izvjestaja projekt koordinatora i strucnih
saradnika, sa popunjenim evaluacionim listovima ucesnika. Indikator uspjeha za ovaj cilj, prema
kojem treba da se poveca znanje za 5%, je svakako postignut.

U okviru realizacije radionica, ucesnici su razvijali socijalne vjestine i prepoznali svoje prava, sto
je direktno povezano s ciljem smanjenja stigmatizacije. Ovaj korak ka jaCanju samopouzdanja
kod mladih i djece sa smetnjama u razvoju stvara pozitivniji pristup koji ¢e ih osnaziti da se
aktivnije uklju€e u druStvo. OsnaZena djeca i mladi postaju resursi za promjene, sposobni da
uticu na svoju okolinu i dokazu svoje vrijednosti unutar zajednice.

Projekat je doprinio podizanju svijesti na Sirem planu, medu lokalnim zajednicama, o potrebi za
integracijom i ravnopravnim pristupom za sve clanove druStva. VaZan aspekt za uspjeSnost
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projekta je targetiranje tipi¢ne djece, kako bi se njihov senzibilitet povecao i time prevenirale
nezeljene situacije.

Na osnovu rezultata do sada, projekat pokazuje realan potencijal za dugoro¢ne promjene u
Zivotima djece i mladih sa smetnjama u razvoju. Njegov uticaj na opsStinskom nivou, kroz
podizanje svijesti i ostvarivanje prava ovih ranjivih grupa, predstavlja vazan korak ka izgradnji
inkluzivnijeg drustva. U skladu s postavljenim ciljevima i ocekivanjima, projekat ne samo da
afirmiSe prava, ve¢ ih i aktivno promoviSe, ¢ime se stvara osnova za dugorofne promjene
politika i prakse na lokalnom nivou.

Govore¢i o uticaju na kvalitet Zivota korisnika, vazno je ista¢i da je strutna metodologija
obuhvatila sve oblasti djecijeg razvoja: finu motoriku, grubu motoriku, govorno-jezicki razvoj,
senzornu percepciju, socijalni razvoj, emocionalni i kognitivni razvoj. Dodatno, realizovani su
logopedski tretmani za korisnike. Ovi tretmani su podrazumijevali rad sa djecom koja se
suocavaju sa razli¢itim razvojnim poremecajima, pruzajuc¢i im prilagodenu podrsku u zavisnosti
od specifi¢nih potreba svakog djeteta. Fokus rada bio je usmjeren na djecu iz spektra autizma,
kao i na one sa viSestrukim kombinovanim smetnjama, disfazijom, disleksijom i drugim
razvojnim teSkocama. Logopedski tretmani su se odvijali individualno, dva puta sedmicno,
subotom i nedjeljom, u trajanju od 30 minuta, u prostoru posebno opremljenom za rad, uz
neophodna didakticka sredstva. Na osnovu sprovedenih logopedskih procjena, ukljucujudi
koriS¢enje globalnog artikulacionog testa i baterijskih testova za procjenu govorno-jezickog
razvoja, tretmani su bili prilagodeni svakom detetu pojedinacno. Tokom cetiri mjeseca, pazljivo
su sprovedene aktivitete koje su ukljucivale korekciju artikulacije, unapredenje jezickog i
semantickog fonda, te stimulaciju ekspresivnog govora kroz imenovanje, opisivanje slika i
dogadaja, kao i vjezbe za analizu i sintezu rije¢i. Ova medusobna interakcija i individualizovani
pristup doprinijeli su znacajnom napretku u razvoju komunikacijskih vjestina kod uc¢esnika.

Evaluacija "Inkluzivne skole djecijih prava" pruzila je znacajne uvide u stepen zadovoljstva
ucCesnika i efikasnost sprovedenih aktivnosti. Ucesnici su imali priliku da ocijene razlicite
aspekte obuke prema sistemu ocjenjivanja od 1 do 5, gdje je 1 oznaCavao najmanje, a 5 najvece
zadovoljstvo. Na osnovu rezultata, primjetno je da je atmosfera u grupi ocijenjena veoma
pozitivno, gdje je vecina ucesnika dala ocjenu 4 ili 5, Sto ukazuje na dobru dinamiku i interakciju
medu ucesnicima. Nacin vodenja obuke takode je imao visok stepen zadovoljstva, s ve¢inom
odgovora blizu najviSih ocjena. U segmentu vezanom za teorijski dio obuke, svi ucesnici su
iskazali visok stepen zadovoljstva, s 15 ocjena 5, Sto potvrduje da je sadrZaj bio kvalitetan i
relevantan za potrebe ucesnika. Prakticni dio obuke, takode ocijenjen pozitivno, ali sa nekoliko
ocjena 4. Dodatno, povratne informacije o radu trenera bile su izuzetno pozitivne. Ucesnici su
isticali da su predavanja bila zanimljiva i prilagodena njihovim potrebama, te su se zahvaljivali
na strpljenju i posvecenosti voditeljki obuke (Velika zahvalnost treneru Sonji na senzibilitetu,
razumijevanju, pristupacnosti, paZnji i nacinu prezentacije koji djeci drZi paZnju- izvod iz
evaulacije ). Ovakvi komentari ne samo da ukazuju na kvalitet rada trenera, ve¢ i na sposobnost
izgradnje povjerenja i odnosa s uCesnicima, Sto je klju¢no za uspjeh edukativnih programa. U
odgovoru na pitanje o dodatnim komentarima, uéesnici su izrazili Zelju za nastavkom sli¢nih
radionica, naglasavaju¢i potrebu za daljnjim razvojem i ucenjem. Ova povratna informacija
sugeriSe da projekat nije samo doprinio sticanju znanja, ve¢ je takode otvorio vrata za dalju
saradnju i umrezavanje medu ucesnicima.
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Visok stepen zadovoljstva ucesnika jasno ukazuje na efikasnost obuke i kvalitet aktivnosti
sprovedenih u okviru ovog projekta. Pove¢anjem znanja i svijesti o pravima, kao i osnazivanjem
zajednickih veza izmedu ucesnika, projekat je izgradio temelj za inkluzivnije drustvo. O¢ekuje se
da ¢e dugorocni efekti rezultirati ve¢im uces¢em i aktivizmom mladih u lokalnim zajednicama,
¢ime se dodatno podrzava integracija i ravnopravnost djece i mladih sa smetnjama u razvoju.

2.3.6 Odrzivost projekta

NajvaZniji aspekt projekta, to jest efekti koji ¢e imati dugorocne efekte vezani su za unapredenje
informisanosti, vjeStina i samostalnosti djece i mladih sa poteSko¢ama u razvoju. S obzirom na
kvalitet i kontinuitet sprovedenih aktivnosti sa sigurnoséu se moze zakljuciti da ¢e djeca i mladi
nakon realizacije projekta biti u znacajnoj mjeri osnazeni i osposobljeni da se izbore za sebe i
bolji polozaj u zajednici. Dugoroc¢no, ovo ¢e uticati na veci broj prijavljenih i rijeSenih slucajeva
diskriminacije a samim tim i jacanje mehanizama za prevenciju i suzbijanje na svi nivoima.

Da bi se ova projekcija u potpunosti ostvarila, potrebno je adresirati razli¢ite preduslove: prije
svega, potrebno je da lokalne uprave Budve, Ulcinja i Mojkovca donesu adekvatne lokalne
socijalne, zdravstvene i ekonomske politike i uspostave servise podrske na dugi rok. Nadalje, svi
sektori koji su aktivni na lokalnom nivou (Skole, domovi zdravlja, opstinske administracije)
treba da znacajno unaprijede pristupacnost za lica invaliditetom.

Vodec¢i partner je dao znacajan doprinos jacanju kapaciteta nevladinih udruZenja za osobe sa
invaliditetom, $to bi moglo, u narednom periodu, da prede na nivo planiranja zajednicke
kampanje javnog zagovaranja za unapredenje lokalnih politika i servisa.

Pored toga, aktivno ukljucivanje lokalne zajednice u realizaciju projektnih aktivnosti je klju¢no
za odrzivost. Podizanjem svijesti i aktivnim ukljuc¢ivanjem gradana, roditelja i lokalnih
organizacija stvara se Sira podrska za inicijative koje se ticu prava djece sa invaliditetom. UceSce
zajednice je od presudnog znacaja jer jaca odnose povjerenja i saradnje, Sto dodatno olaksava
buduce sli¢ne projekte.

3 ZAKLJUCCI I PREPORUKE
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Relevantnost

Projekt "Saradnjom i edukacijom do smanjenja diskriminacije djece i mladih sa smetnjama u
razvoju" pokazuje visok nivo relevantnosti jer se fokusira na stvarne potrebe ranjivih grupa u
Crnoj Gori, a pored toga je uskladen sa politikama i standardima na nacionalnom, EU i UN nivou.
Kroz projekat su identifikovani klju¢ni problemi koji pogadaju djecu i mlade sa invaliditetom, a
ticu se visoke izloZenosti diskriminaciji, direkthom i strukturnom nasilju u zajednici, kao i
prilikom ostvarivanja prava kod nadleznih organa. Aktivnosti i radionice su osmisljene tako da
direktno odgovaraju ovim izazovima, ¢ime je osigurana uskladenost sa prioritetima Poziva za
projekte. Projekat se direktno referiSe na mehanizme UN-a za zastitu ljudskih prava i nacionalne
politike, doprinosec¢i tako procesima pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji i lokalizaciji agende
pristupanja. S obzirom na to da su udruzenja roditelja manje usmerena na javne politike, postoji
mogucnost da se taj potencijal iskoristi kroz saradnju s drugim organizacijama koje se bave
javnim zagovaranjem.

Efikasnost

Projektni tim je pokazao sposobnost efikasnog upravljanja resursima i pravilnom raspodjelom
zadataka, osiguravajuc¢i da su sve aktivnosti izvrSene prema planiranim rokovima. Kroz dobro
osmisljene aktivnosti i angaZovanje ciljnih grupa, projekat je uspio da obuhvati znacajan broj
korisnika i osnazi ih potrebnim informacijama, znanjima i vjeStinama. Organizovanje radionica
tri opStine i edukativnog dogadaja u KolaSinu omogucilo je postizanje ciljeva na efikasan nacin,
uz optimalnu upotrebu ljudskih resursa, vremena i finansija. Svi partneri su realizovali svoje
obaveze sa visokim stepenom odgovornosti, ¢ime je obezbedena transparentnost u radu.
Projekat se oslanjao na lokalne resurse putem angaZovanja stru¢njaka koji su bili dobro upoznati
sa potrebama i izazovima sa kojima se suocavaju djeca sa invaliditetom, Sto je uspjeSno
doprinelo izgradnji povjerenja medu ucesnicima.

Efikasnost je u najveéoj mjeri proizvod iznimne posvecenosti i profesionalnog rada vodeceg
aplikanta. Monitoring rada edukatora na projektu, predstavljanje aktivnosti u medijima i na
drustvenim mrezama, uz redovno izveStavanje donatora o realizovanim aktivnostima, dodatno
su unaprijedili transparentnost i odgovornost u implementaciji.

Efektivnost

Projektom su ostvareni svi planirani efekti u definisanim oblastima. Povecan je obim znanja i
kompetencija djece i mladih sa smetnjama u razvoju iz Budve, Mojkovca i Ulcinja o njihovim
pravima, u skladu sa Konvencijom UN-a o pravima lica sa invaliditetom. Takode, obim znanja
tipicne djece i mladih o pravima lica sa invaliditetom, prema istim standardima, znacajno je
porastao, ukljucujuci i relevantno antidiskriminatorsko zakonodavstvo. Lokalne zajednice u
Budvi, Mojkovcu i Ulcinju informisane su o vaZnosti promocije jednakosti i potrebe za
integracijom djece i mladih sa smetnjama u razvoju, kao i odraslih osoba sa invaliditetom.
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Uticaj

Projekat je imao kljuc¢ni uticaj na podizanje svijesti i znanja o pravima djece i mladih sa
smetnjama u razvoju, u skladu sa Konvencijom UN-a o pravima lica sa invaliditetom. Uticaj je
utoliko ve¢i, zato $to su intenzivne aktivnosti realizovane u opStinama u kojima generalno
postoji nedostatak programa i usluga podrske u zajednici. Projekat pokazuje realan potencijal za
dugoroCne promjene u zivotima djece i mladih sa smetnjama u razvoju. Njegov uticaj na
opstinskom nivou, kroz podizanje svijesti i ostvarivanje prava ovih ranjivih grupa, predstavlja
vazan korak ka izgradnji inkluzivnijeg drustva. U skladu s postavljenim ciljevima i ofekivanjima,
projekat ne samo da afirmiSe prava, ve¢ ih i aktivno promoviSe, ¢ime se stvara osnova za
dugorocne promjene politika i prakse na lokalnom nivou. O¢ekuje se da u budué¢nosti djeca i
mladi koji su ucestvovali u projektu preuzmu liderske pozicije za zastitu ljudskih prava u svojim
zajednicama.

OdrZivost

NajvaZniji aspekt projekta, to jest efekti koji ¢e imati dugorocne efekte vezani su za unapredenje
informisanosti, vjeStina i samostalnosti djece i mladih sa poteSko¢ama u razvoju. S obzirom na
kvalitet i kontinuitet sprovedenih aktivnosti sa sigurno$¢u se moze zakljuciti da ¢e djeca i mladi
nakon realizacije projekta biti u znacajnoj mjeri osnaZeni i osposobljeni da se izbore za sebe i
bolji polozaj u zajednici. Dugorocno, ovo ¢e uticati na veci broj prijavljenih i rijeSenih slucajeva
diskriminacije a samim tim i jacanje mehanizama za prevenciju i suzbijanje na svi nivoima.

Da bi se ova projekcija u potpunosti ostvarila, potrebno je adresirati razli¢ite preduslove: prije
svega, potrebno je da lokalne uprave Budve, Ulcinja i Mojkovca donesu adekvatne lokalne
socijalne, zdravstvene i ekonomske politike i uspostave servise podrske na dugi rok. Nadalje, svi
sektori koji su aktivni na lokalnom nivou (Skole, domovi zdravlja, opstinske administracije)
treba da znacajno unaprijede pristupacnost za lica invaliditetom.

Vode¢i partner je dao znacajan doprinos jacanju kapaciteta nevladinih udruzenja za osobe sa
invaliditetom, $to bi moglo, u narednom periodu, da prede na nivo planiranja zajednicke
kampanje javnog zagovaranja za unapredenje lokalnih politika i servisa.
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